
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการของบริษัท วินเพอร์ฟอร์มานซ์ จ ากัด (“บริษัทฯ”) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือท าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง

พิจารณา นโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี)

วัตถปุระสงค์

องค์ประกอบและคณุสมบตัิ

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย 

กรรมการ อย่างน้อย 3 คน โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 

จะพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

1. เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและมเีวลา                    

เพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่แก่บริษัทฯ ได้ 

2. มคีุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอ่ืนใดที่ เกี่ยวข้อง รวมไปถึงกฎเกณฑ์ที่ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์”)

3. ไม่เปน็บุคคลซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ

แข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ของตนหรือผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัททราบ ก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง

4. โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัทฯ และการปฏิบัติงานที่

มปีระสิทธิภาพ

คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดังนี้ 



วาระการด ารงต าแหนง่

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระอยู่ในต าแหน่งสอดคล้องกับวาระในการด ารงต าแหน่ง

ของกรรมการบริษัท

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับต้ังแต่                  

วันแต่งต้ัง หรือ ส้ินสุดลงเมื่อพ้นสภาพจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท

3. หากเป็นการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัทเนื่องจากถึงก าหนดออกตามวาระและได้รับแต่งต้ังให้                 

กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหน่ึงโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือว่ากรรมการท่านน้ันมีวาระ

การด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างต่อเนื่องจนครบวาระ 3 ปีดังกล่าว

ข้างต้น

4. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ พ้นต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัทอีกได้

5. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ

1) ตาย

2) ลาออก

3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด และ/หรือกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกเสียงด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3  ใน 4 ของจ านวนผู้ถือหุ้น  

ซ่ึงมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ

โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง

5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก

6. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตาม

วาระตามข้อ 1 และข้อ 2 และท าให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเหลือน้อยกว่า 3 คน 

ให้ถือว่าคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ยังเหลืออยู่สามารถปฏิบัติหน้าที่ต่อไปได้ และ                    

ให้พิจารณาเสนอแต่งต้ังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ครบตามองค์ประกอบ ในโอกาสแรก

ที่มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในกรณีที่มีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเหลือน้อยกว่า 2 คน ซ่ึงไม่สามารถจัดประชุมได้ 

ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งต้ังกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วน และเหมาะสมเป็นกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ านวนครบถ้วนตาม

องค์ประกอบต่อไป โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในต าแหน่งที่ว่างลง 

จะอยู่ ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                       

ซ่ึงตนเข้ามาแทน 



1.1 พิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย โดยให้มีการ

ก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกด้วยความโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ 

ความหลากหลายของทักษะ (Board Skills Matrix) และคุณสมบัติเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดความสมดุลในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด และอาจพิจารณาจากบัญชีรายช่ือ 

หรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ขององค์กรที่น่าเช่ือถือประกอบด้วย เสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

1.2 พิจารณาเสนอช่ือกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปน็กรรมการเฉพาะเร่ือง กรรมการบริษัทที่

ครบวาระ และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งต้ังกรรมการเพ่ิม เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

1.3 จัดท าแผนการพัฒนากรรมการ เพ่ือพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบัน และกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจ

ธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ และพัฒนาการต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น ภาวะอุตสาหกรรม กฎเกณฑ์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ฯลฯ

1.4 จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเนื่องให้มีผู้

สืบทอดต าแหน่ง ให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

1.5 สรรหารายช่ือบุคคลที่เหมาะสมจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อ้างอิงจากฐานข้อมูลกรรมการ (Director 

Pool) หรืออาจใช้บริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) ในการสรรหากรรมการใหม่ และผู้บริหาร

ระดับสูง

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการคณะกรรมการ              

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

1. หน้าทีด่้านการสรรหา

2.1 พิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางและก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท 

กรรมการชุดย่อย โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และสมเหตุสมผล 

สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ ผลการด าเนินงาน และมีการเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน

ที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ต่อไป

2.2 พิจารณาแนวทาง และหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท     

คณะกรรมการชุดย่อย โดยให้มีการก าหนดดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (Board KPIs) และการจัดท าแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. หน้าทีด่้านการพิจารณาคา่ตอบแทน



2.3 พิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง โดย

ก าหนดหัวข้อ และหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร

ระดับสูง รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม ก่อนน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

2.4 ในการก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนควรด าเนินการดังนี้

(1) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปจัจุบัน (ถ้าม)ี

(2) พิจารณาเปรียบเทียบข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกันกับบริษัทฯ

(3) ก าหนดหลักเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมเพ่ือให้เกิดผลงานตามที่คาดหวังให้มีความเป็น

ธรรมและเปน็การตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลส าเร็จ

(4) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงินและสัดส่วน

การจ่ายค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งนี้ หลักการส าคัญในการพิจารณารูปแบบ

ค่าตอบแทนแต่ละประเภท ได้แก่

(4.1) ค่าตอบแทนประจ า (Retainer fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าตอบแทนรายป ี

เปน็ต้น ควรค านึงถึงปจัจัย 3 (สาม) ประการ คือ (1) แนวปฏิบัติที่บริษัทฯ ในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ (2) 

ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัทฯ และ (3) ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย หรือกรรมการผู้จัดการที่บริษัทฯ ต้องการ

(4.2) ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (Incentive) ควรเช่ือมโยงกับมูลค่า    

ที่บริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น เช่น ผลก าไรของบริษัทฯ หรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ในส่วนนี้ไม่ควรจะอยู่ในระดับที่สูง

จนเกินไปจนท าให้เกิดความมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะส้ัน 

(4.3) พิจารณาให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ในกรณีที่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

อาจได้รับค่าเบ้ียประชุม  (Attendance fee) เพ่ิมเติมจากค่าตอบแทนประจ าและค่าตอบ แทนตามผลการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพ่ือจูงใจให้มีการปฏิบัติหน้าที่โดยการเข้าประชุมอย่างสม ่าเสมอ

2.5 พิจารณา แนะน าเสนอแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร หรือ

ต าแหน่งที่ส าคัญเทียบเท่าระดับกรรมการผู้จัดการขึ้นไป เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณา

อนุมัติต่อไป

2.6 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรง 

ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ระบุในข้อ 4 โดยคณะกรรมการบริษัท ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงาน

ของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการคณะกรรมการ              

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (ต่อ)

2. หน้าทีด่้านการพิจารณาคา่ตอบแทน



2.7 จัดให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท รับทราบ และจัดท ารายงานของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือเปดิเผยไว้ในรายงานประจ าปขีองบริษัทฯ 

2.8 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทาง    

วิชาชีพอ่ืน หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองได้ เมื่อเห็นว่าจ าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท

2.9 ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการคณะกรรมการ              

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน (ต่อ)

2. หน้าทีด่้านการพิจารณาคา่ตอบแทน

การประชมุ

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง ตามความ

จ าเป็นและความเหมาะสม และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่จัดขึ้นในปนีั้นๆ

2. วาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนการประชุม ไม่น้อยกว่า 3 วันท าการก่อนวันประชุม เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่เปน็กรณีจ าเปน็เร่งด่วน

3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึ่งจึงจะครบเป็นองค์ประชุมโดยให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่เป็น

ประธานในที่ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนคนใดคนหนึ่งท าหน้าที่เปน็ประธานในที่ประชุม

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้า

ร่วมประชุม กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ ท้ังน้ี ในกรณีท่ี 

คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปน็เสียงช้ีขาด

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมนั้นๆ เพ่ือช้ีแจงข้อมูลตามความจ าเป็น หรือ

แสดงความเห็นให้เหมาะสมกับวาระการประชุมได้



คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ

บริษัท อย่างสม ่าเสมอ และจัดท ารายงานการท าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้น ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าป ีรายงานประจ าป ี(แบบ 56-1 One Report) โดยเปดิเผยรายละเอียดดังนี้

1) จ านวนคร้ังในการประชุม

2) จ านวนคร้ังที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 

3) ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้

4) รายงานอ่ืนใดที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไป 

ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

การรายงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อย             

ปลีะ 1 คร้ัง ทั้งในรูปแบบรายบุคคลและทั้งคณะ และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือทราบและอาจพิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลต่อไป

การประเมนิผลการปฏบิตังิาน

การทบทวนกฎบตัร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี และจะ เสนอแนะ                    

การแก้ ไ ข เปลี่ ยนแปลงตามที่ เ ห็ นสมควร เ พ่ือ ให้ คณะกรรมการบ ริษั ท  พิจ ารณาอนุมั ติ  ทั้ ง นี้ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ฉบับนี้ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2567


