
กฎบัตรคณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย และกลยุทธ์ที่สําคัญของบริษัท 

วินเพอร์ฟอร์มานซ์ จํากัด ("บริษัทฯ") และกํากับดูแลการบริหารจัดการให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการ ได้นํานโยบาย และ                    

กลยุทธ์ไปปฏิบัติตามที่กําหนดไว้ โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ

และซ่ือสัตย์ สุจริตเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดทํากฎบัตรฉบับนี้ขึ้นเพ่ือให้กรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ตลอดจนเพ่ือใช้เป็นมาตรฐานในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด

ให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่บริษัทฯ

วัตถปุระสงค์

คุณสมบตัิ

1) คณะกรรมการบริษัทต้องเปน็ผู้มีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด

2) คณะกรรมการบริษัทให้มีจํานวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด โดยมีจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน                 

13 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

3) คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และต้อง   

ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระ

ตามที่ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องกําหนด

4) คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปน็รองประธานกรรมการก็ได้

5) ประธานกรรมการควรเปน็กรรมการอิสระ และไม่เปน็บุคคลคนเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ

6) คณะกรรมการควรประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัทฯ อย่างน้อย 3 คน และมีประสบการณ์ทาง                  

ด้านบัญชีการเงินอย่างน้อย 1 คน

องค์ประกอบ

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

1) มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไข 

เพ่ิมเติม) หรือกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("ก.ล.ต.") รวมทั้งข้อบังคับของบริษัทฯ

2) เปน็ผู้ที่ไม่ประกอบกิจการ เข้าเปน็หุ้นส่วน หรือเข้าเปน็ผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการ

แข่งขัน กับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อ่ืน เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบก่อนที่จะมีมติแต่งต้ัง

3) มภีาวะผู้นํา วิสัยทัศน์ และมีความเปน็อิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม

4) เปน็ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ

5) เปน็ผู้มีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซ่ือสัตย์สุจริต และมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 

6) เปน็ผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท ได้อย่างเต็มที่



1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ

อิสระรายนั้นด้วย

2) ไม่เปน็ หรือเคยเปน็กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจํา หรือ

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ป ี                            

ก่อนได้รับการแต่งต้ังเปน็กรรมการ

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา 

คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เปน็กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4) ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ                                         

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง           

ไม่เปน็ หรือเคยเปน็ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึง

การทํารายการทางการค้าที่กระทําเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการการเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ

เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม คํ้าประกัน 

การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนในทํานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ

คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ 

หรือต้ังแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จํานวนใดจะต่ํากว่า ทั้งนี้ การคํานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ

คํานวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ                      

ทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม สําหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง                   

1 ปกี่อนวันที่มคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5) ไม่เปน็ หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปกี่อนได้รับการแต่งต้ังเปน็กรรมการ

6) ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ                         

ผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการ

แต่งต้ังเปน็กรรมการ

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซ่ึงเปน็ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

คุณสมบตั ิ(ตอ่)

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ



8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่

รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อ่ืน ซ่ึงประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเปน็การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเปน็อิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

คุณสมบตั ิ(ตอ่)

1) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตย์สุจริต และดูแลให้การดําเนินงานของบริษัทฯ 

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม                             

ผู้ถือหุ้น เพ่ือรักษาสิทธิ และผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทุกราย

2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งกํากับควบคุมดูแลให้ฝา่ยจัดการดําเนินการให้เป็นไป

ตามนโยบาย และกลยุทธ์ที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3) พิจารณากําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง ( Risk Management ) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกํากับ

ดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลด

ผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม

4) กําหนด และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยให้ความสําคัญและสนับสนุนการนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งกําหนดให้มีการส่ือสารให้                                         

ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน

5) กํากับดูแลกิจการให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มี                   

ส่วนได้เสีย และดําเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัย                           

การเปลี่ยนแปลง ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

6) ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง เมื่อบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยเข้าทํารายการที่     

เกี่ยวโยงกัน และ/หรือรายการได้มาจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

7) กํากับดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนได้เสียในธุรกรรมใดที่ทํากับบริษัทฯ หรือมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 

และ/หรือบริษัทย่อยเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ให้กรรมการรายดังกล่าวแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า

8) พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปี และการลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงการกํากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากร

การควบคุมการดําเนินงานที่เหมาะสม และการติดตามการดําเนินการตามกลยุทธ์ และแผนงานประจําปี

9) จัดให้มีการทํางบการเงิน รายไตรมาส และงบการเงินประจําปี และนําเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท                      

และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) ตลอดจนกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่าง ๆ 

อย่าง ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา เปน็ไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

10) พิจารณาคัดเลือก และแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมที่เสนอโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจําป ีเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ



11) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 

ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป

12) จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของ

บริษัทฯ

13) กําหนดโครงสร้างคณะกรรมการในเร่ืองจํานวนกรรมการ ในเร่ืองจํานวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการ รวมทั้ง

คุณสมบัติของกรรมการ เพ่ือให้เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

14) พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

และกรรมการชุดย่อย ที่นําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือนําเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นอนุมัติต่อไป และพิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีตําแหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดๆ นอกเหนือจาก

ถึงคราวออกตามวาระ เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็น

กรรมการแทนจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

15) พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือดูแลระบบบริหาร และระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่            

กําหนดไว้ และอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย

16) กํากับดูแลการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร และกํากับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงที่มีประโยชน์ 

รวมทั้งทบทวน และประเมินระดับความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ และเมื่อระดับความเส่ียงมีการเปลี่ยนแปลง

17) พิจารณาแต่งต้ัง และกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งติดตาม

ดูแลให้กรรมการผู้จัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

18) พิจารณาแต่งต้ัง และกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ รวมทั้ง ติดตาม

ดูแลให้เลขานุการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

19) พิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 

กรรมการชุดย่อย กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของ

กรรมการ และกรรมการชุดย่อยต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

20) จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและการปรับใช้นโยบาย

ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งดูแล ไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบ                                

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและ                  

มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย และดําเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม                        

รวมท้ังสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปจัจัยการเปลี่ยนแปลง ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

21) จัดทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปีของบริษัทฯ แบบ 56-1 เพ่ือแสดงถึงฐานะ

การเงินและผลการดําเนินงานในรอบปทีี่ผ่านมา

22) มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชักช้าถึงการเข้าไปมีส่วนได้เสียของตน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง                       

ไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือการทําธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

23) กํากับดูแลให้มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง ( Succession Plan ) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่ง

กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง

24) กํากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลส่วนบุคคล

25) สนับสนุน และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

26) ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงาน                              

และงบประมาณของบริษัทฯ

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั (ตอ่)



27) กํากับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้เปน็ไปตามนโยบายของบริษัทฯ

28) กํากับดูแลให้มีกระบวนการ และช่องทางในการรับ และจัดการกับเร่ืองร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแส 

หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ

ขอบเขตอํานาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั (ตอ่)

วาระการดาํรงตาํแหนง่

1. การเลือกต้ังกรรมการให้เปน็ไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน

ในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของบุคคลนั้น ๆ โดยมรีายละเอียดที่    

เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

2. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

ถ้าจํานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้

กรรมการคนที่อยูใ่น ตําแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่งกรรมการที่ออกจากตําแหน่งตามวาระอาจถูกเลือก

ให้กลับเข้าดํารงตําแหน่งใหม่ได้ โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. กรรมการอิสระสามารถดํารงตําแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปนีับจากวันที่ได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระ

คร้ังแรก เว้นแต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการบริษัทว่ากรรมการดังกล่าวได้กระทํา

คุณประโยชน์ต่อบริษัทฯ เป็นอย่างยิ่งและการดํารงตําแหน่งเกินวาระที่กําหนดมิได้ทําให้ความเป็นอิสระขาดหายไป 

รวมทั้งต้องได้รับ อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วย

หน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่                     

ได้อย่างเต็มที่ตามทิศทางและกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยประธาน

กรรมการมีบทบาทเป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท ทําหน้าที่เป็นประธานการประชุมของคณะกรรมการ และ                   

การประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงครอบคลุมเร่ืองต่าง ๆ ดังนี้

1) การกํากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี                       

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเปา้หมายหลักขององค์กร

2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี                            

จริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี

3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการ และมีมาตรการที่                    

ดูแลให้เร่ืองสําคัญได้ถูกบรรจุเปน็วาระการประชุม

4) การจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ือง และมากพอที่กรรมการบริษัท จะอภิปราย

ปัญหาสําคัญ กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ                     

ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝา่ยจัดการ



4. นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตําแหน่งเมื่อ

1) ตาย

2) ลาออก

3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

4) ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม       

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 

และมีสิทธิออกเสียง

5) ศาลมีคําส่ังให้ออก

5. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกให้มีผลต้ังแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการที่ลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบด้วยก็ได้

6. ในกรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้กรรมการเลือกบุคคลใด             

บุคคลหนึ่ง ซ่ึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด กําหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทน

ดังกล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน

วาระการดาํรงตาํแหนง่ (ต่อ)

การประชมุ

1. การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด                     

จึงจะครบเปน็องค์ประชุมในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัท ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หากมี

รองประธานกรรมการบริษัท อยู่ในที่ประชุม ให้รองประธานกรรมการบริษัท ทําหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม 

แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัท หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการ

บริษัท ซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการบริษัท คนหน่ึงทําหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม บริษัทฯ กําหนดจํานวน                  

องค์ประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอยู่                  

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด

2. ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน การวินิจฉัยช้ีขาด

ของที่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีก หนึ่งเสียงเปน็เสียงช้ีขาด

3. คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปลีะ 4 คร้ัง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเป็น 

โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ ได้จัดส่งกําหนดการประชุมเปน็การล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบ

กําหนดการดังกล่าว เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซ่ึงในหนังสือเชิญประชุมมีการ

กําหนดวาระชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจํา เลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและ เอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรรมการล่วงหน้า                    

อย่างน้อย 3 วันทําการก่อนวันประชุม คณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อน

เข้าร่วมประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน นอกจากนั้น หากกรรมการท่านใดประสงค์ที่จะเสนอเร่ืองเข้าสู่              

วาระการประชุมก็สามารถกระทําได้ โดยการแจ้งล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม 

หรือเสนอเพ่ิมเติมในที่ประชุมในวาระเร่ืองอ่ืนๆ



การประชมุ (ต่อ)

4. ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจําเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ 

เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการทราบถึง                  

ผลการประชุมนั้น

5. กรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 

ที่ได้จัดขึ้นในปนีั้นๆ

ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม 

เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเปา้หมายของบริษัทฯ และเพียงพอที่จะรักษา

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ ต้องการไว้ได้ กรรมการที่ ไ ด้ รับมอบหมายหน้าที่  และความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นใน

คณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณความรับผิดชอบที่เพ่ิมขึ้น ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในเบ้ืองต้น แล้วนําข้อมูลที่ได้ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณา ก่อนนําเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ืออนุมัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์                        

และค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล ประจําปี / รายงานประจําปี (แบบ 56-1 

One Report) ของบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กําหนดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ และ

รายบุคคลเป็นประจําทุกปี เพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและกําหนดให้                

มีการพิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทอันจะก่อให้เกิดการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะนําผลการประเมินที่ได้                       

ไปพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการจะนําไปใช้เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ                      

ในแต่ละป ีและเพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการมีประสิทธิผลมากขึ้น 

การประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

การรายงาน

คณะกรรมการบริษัทรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี / รายงานประจําป ี

(แบบ 56-1 One Report)

การทบทวนและปรบัปรงุกฎบตัร

คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกปี และจะเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่ เห็นสมควร                      

ทั้งนี้   กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2567                    

เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2567


